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Kompetensutveckling i mél- och resultatstyrning

Bakgrund

Overgéngen till ett mélrelaterat styrsystem for grund- och
gymnasieskolan utgor en grundldggande skolpolitisk fordndring. En
konsekvens av denna fordndring dr decentraliseringen av ansvaret for
skolans resultat och utveckling av arbetssitt och metoder till rektor och
larare. Endast med maétbara och tydliga resultat som erhéllits genom att
elevers kunskapstillviaxt bedoms kontinuerligt under laséret kan rektor
utova ett pedagogiskt ledarskap och skolan blir resultatstyrd.

Mal- och resultatstyrning bygger pa okad demokrati, insyn och
offentlighet. Malen maste redovisas offentligt, elevernas rétt till kunskap
maste definieras och beddmningssystemen maste redovisas for att elever
och foraldrar ska ha maximal mojlighet att bevaka sina intressen.
Dessutom méste lararna ges rimliga mdojligheter att ta det offentligt
fastslagna resultatansvaret. Om resultatet inte ar tillrdckligt bra och malen
inte uppnds maste det finnas underlag for att, efter en dialog pé skolan,
vidta pedagogiska fordandringar och, efter en offentlig debatt, gora
genomtidnkta ekonomiska omprioriteringar eller sinka ambitionsnivan.

Syfte
Syftet dr enligt beslut 1 utbildningsndmnden 200X-XX-XX "att erbjuda
samtliga grundskolor stod och kompetensutveckling 1 resultatstyrning™.

Det instrument som anvénds for att belysa resultatstyrning ar
lasutvecklingsschemat (LUS).

I tjénsteutlatandet konstateras att “nér rektor tillsammans med sin personal analyserar
resultaten och finner nya pedagogiska/ organisatoriska l0sningar inom rddande budget for att
pa sé satt forbattra resultatet blir rektor framgangsrik pedagogisk ledare.”
Kompetensutvecklingen riktar sig séledes till rektor, vars ansvar &r att se till att
resultatstyrningen fungerar.



Kompetensutvecklingsinsatsen ska

ge det stod till rektor, den kompetensutveckling och handledning, som
kravs for att fa resultatstyrningen pé skolan att fungera.

utifrin rektors onskemal ge skolans personal den
kompetensutveckling och viagledning som krivs for detta.

genomfora kompetensutvecklingen 1 mél- och resultatstyrningen med
elevernas lasutveckling som exempel.

forse skolan med dvergripande redovisning av resultat.

Rektor ska

synliggora sitt pedagogiska ledarskap genom att vara aktivt
nirvarande och tydligt driva skolans utveckling.

delta 1 de gemensamma seminarier samt den individuella handledning
som REP-gruppen organiserar.

nir behov uppstar be om handledning.

se till att ldsbedomningar med hjélp av lasutvecklingsschemat (LUS)
genomforas fyra ginger per lasar, 15 september, 5 december, 15
februari och 25 maj, samt dérefter snarast redovisas till
kommundelsforvaltningens/Utbildningsforvaltningens
resultatsamordnare.

se till att dtaganden formuleras gillande lasutveckling och att dessa
fors ut till och forklaras for fordldrarna.

se till att kvaliteten garanteras genom att skapa sddana rutiner att, 1 de
fall d& skolan misslyckas med att bidra till att eleven nér de resultat
som anges 1 dtagandena, dtgardsprogram upprattas.

ansvara for att /drarna har nddvindig kunskap om resultatstyrningens
forutséttningar.

ansvara for att seminarier kring resultatanalyser,
bedomardverensstimmelse mm anordnas nér sd kriavs for personalen
pa skolan.

folja upp resultaten med hela larargruppen samt utifran resultaten gora
nddvindiga prioriteringar och vidta sddana dtgdrder att skolans
ataganden kan bli verklighet for alla elever

se till att det fors en kontinuerlig dialog med fordldrarna om
bedomningen av elevernas 1dsforméga.

kontinuerligt hilla kommundelsndmnden informerad om skolans
resultat



